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����5� �6��
 
	*। �������%� ����G &�� ���� HI�� J�� ���5 ��
����� ��
�HK 
��A���, :�.�%��� �/�% #$�� ����� �$�� �L�M1  N�= �1���1� �/��%��; 
�P�% &����� 0$/�� �����5% )��  :�.�%-���
��Q� ��R )�� ���% ���� 
)����� ��� ��S� ���������� N�T ��U 1V� 0W��
 ����5%। ��� HI�� 
J�� ���5 $SC�X��� $�%��� &��Y� ������� ��/���� ������� �L���� 
Z�����1�[�� �1����/ ����� �$��� $�������
��। J�� ���5 ��� 
)V��� ��/����, )��X��� �/�% �1�\P1�I� �]� �^ ��/� )�� �%P
����� 
_� �^ ��-N��%��। �̀�a��� J�� ���5 ��/� ����� C�� N%����। 

	�। �������� )� �$�� �G��%��� N��। �		< ���� &����� ��� 
����� ^���� &��� $� N��� ��
b%��� ���̀I ��
% � &�
������� 
����[ N^�] ��D � �8��� ���.� /���5। N����c-*( � ������-�0�d% P1I 
0eD� ��
b%��� ���  /�� 0X��, N����c-*( N��������� �����%� 
$"������D�/� ��7���%, $f����1 , N��g���� � �L�M1   ��%� C��1����/ 
����[ �8��.����1 \ ��h��D�/� ��� ����� �i[ ���, ������� 
�%��$X�� &��� �j����, ��^� � ���^�, �"�$� ��
��#�% ��̀9, 
�̀�T=��� �����%� ���%�/ ���
�$�� ��
b%��� 0[��%� .������/��� �^�� 
����� ��"6 &6������� ��� ���5। ��>
 *+ �5��� $� $��d��� 
&��� ������." :�h�[� N�� /�� 0[�%��� N��� )�� �%k &��� N�� 
/�� �."� &��� N��� 0X��
 /���5। :�.�%��� NC�%� ��1[� N��= ����� 
�$��� :�l� N��%�� ����� ���%�
���� ��^" :h, �." � ��>
������ ����[ 
$���h%� ��7���% ���5। �9� $m���T
� $���h%� (�1��� �	�	 - �1% 
�	�+) )�� �� N��^� $���h%� (�	�*-�	
*)-)� ��7����%� ��� 
C���% ����5। $���$���, N ��� 0[�% ���9, �	3	 )�� �-n�$ 
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$���h%�, �*		 ��7����%� ���� )���� C��5। &��� �L�M1 � :�l� 
N��%�� ������ &��� �	
* ����� ��." ���������� )��  o�=, ��Ì � 
0[� N��� p$�6� ���� ��^" ��� ���5।  
 
	3। �� �����5� .�� B��q� ��
%����� )�.��%� ��#������� ����� 
���5। N����c-*( ������� rp� $D��
 ���������� ��
%����� 0s ���̀I 
��
�%� .��� ���� �5�। �	*<-*( ��
�5�� N��c
 t.<< ����� ���c�$ 
���̀I (���X�5� �	*+-*; �/����) ���
� /�। $���
��� ����%� �������� 
�������� @��u� ������ Z�� �	*(-�	 ��
�5�� ���̀I� /�� ��� 3.
+ 
����� /���5�। ) $P
��� ��%%�� �.�%���� ����%��
�%� � �v��.��% 
N����c-*( N��������� ����� � �^ 3t /���� ;t( N���   ���� �<�  
�����%� $"���� /��� N%�, P� �p�� :�#"����, =��"�%��$X�, ��
��#�% 
���� ��=� � ��
b%��� ^�� ����� &%�� ��."�� w� ��
b%��� $1%pI�� 
� ����9� ��
b%��� �#������� �^�� N^�] �/��� /���5। ������� N%�� 
����[ ��P
d��� Z�� &����� ��
%��� ‘��-&�̀��’-)� ���� w� >1�� 
��Sx�� )�� �	�*-�� ��
 �5�� ���������� ���̀I� /�� ��S�x���5� t.*	 
������। �	�� ����� NZy���� ��� /�� 0eD� ������-�0�d% ���� � 
Z�� ����[ $�" ����T ��� =��" $�" � z���%�� NP���% ��.�87 /���� 
$���$��� 0[� N����D�/ 0s �D�"E��� � �%k ���̀I� ����� B��q� 
��
%��� )=�%� %�%���. ��{$ ���� N�������� ���5। ��� ��{$ ���� 
��v� �������� �	��-�3 ��
�5�� ;.	3 ����� ���̀I ��
�% �^� /� 
NP=��% �	�3 ���� B��q� �x ���̀I �5� 3.	 ����� )�� 0�����% � 
0[�%��� ��
%���� N����D�/ �x ���̀I� /�� �5� 
 �����। C���% 
�	�3-�
 ��
�5�� ���̀I� /�� �����  t.+	 ������ �%.
��� ��� /���5�, 
��� B��q� ��
b%��� ��#� � ����8� $���#�� ����C%�� ������.� 
�����  ���̀I� /�� ;.+	 ����� �%.
��� ��� /���5। �	��-�3 ��
�5�� 
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�����$51 ����� &� �,t;+ ����
% c���� ��S�x���5, NP=��% �		<-	( 
��
�5�� N���� �����$51 ����� &��� $����� �5� ��] <
� ����
% c���। 
�	�� ���� ����?" � ��� �����?"� /�� ��� P��d�� *<.t � +.; 
������ N%�� )���5, NP=��% �		+ ���� ����?" � ��� �����?"� /�� �5� 
P��d�� 
	.	 � �+.* �����। )5�x� �x &�1, ��^�, :�#"�/ &�
-
������� 0[��%� ����[ �DC�� �������� �"�$� �8��� ��.% ����5। ��� 
�D -���b%��� ����� ��
���% B��q� ��
%����� %�%���. ��{$ ���� C���% 
&�5, P� N��� ��������� �1\ %�। ��61 , &�� &������ ) ��� B��� 
$���#�� N�������� ��� N�� ����9� ��
b%��� N^�] ����% )���� NP�� 
$����।  
 
����5� �6��
 
	
। ) $P
��� C��� ��
�5��� ��� ���6��� ����9� ��
%���� ���-
��̀��� 0$� &����$�� ���� C��। C��� ��
�5��� ��� ���6�� ���: 
&�, �|��%� ���̀I, ���T
� 0[�% ��
�D�C� �"�, �"�$� �1?� �����/ ��̀�� 
N�Q��� ����9� ��
b%��� C����D�/� ��#�% ��6�T�%�। �|��% &��� 
N^�] .%�u� ���� $����^� /���5 ��� ������� �̀}��.�%� Z�� 
&����%� N^�] ���̀I ��51 � @��~�। ����
����� C���% ��
�5�� &����� 
����^� �^" ���
� /�� ��� &�� &�� ���� ���5। 
 
����5� �6��
 
	+। &�� )=% $P
��d�� C��� ��
�5��� ��� ���6��� ����  
��7����%� �8��� )�� N���� ����9� ��
%���� ���-��̀��� �$� 
&����$�� ���। ����� ����9� ��
%���� 0��=�P��" C����D�/� 
�8���� )��  ���^| ����� �/�% ����� ����� N$� ���� C��। 
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.� ���
 ����-�� ��	
��

 �74�+-8��9:
 ���� ����;� ��	�5��
 
�����%��: 
	;।  �	��-�3 ��
�5��� ��� ���6��� (�1���-N�����) �1�%�� 
�	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6��-  

 N��  ���: &���� ���̀I C���% ��
�5�� *<.
* ����� P� 
���� )�� ���� *	.<* ����� �5�। B��q� ��
b%��� 
��#���� ����� N���� ��51 � ��
b%��� C"���� �������% 
������ ���: &���� 0�
��� ��"�/� ����5; 

 N��  ������ �"� *	.(< ����� P� �	��-�3 ��
�5�� *�.+ 
����� �5�; 

 ��7���%, $����^� � �D�"��% ����� (&�)���c) )� ��" 
��P��� C��� ��
�5��� �1���-N����� ���� ���T
� 0[�% 
��
�D�C ��7����%� /�� ��S�x���5 N��  ������ t.; ������, P� 
���� ��
�5��� )�� ���� �5� <.++ �����।  

 B��q� ���  � ����%� $���
� C��/�� ��̀I� ����� B������ 
�1?�� �����
 ��51 ��� 3	 N�����, �	�3 �����= ��S�x���5 
�;.(* �����% ����
% c���; 

 �|��% &��� N^�] ���̀I /���5 (.+* �����। ���� �5��� ) 
���� ���̀I� /�� �5� *3.3< �����। �|��% ������"� C���% 
.%�u� ���̀I &����� ��
%����� ����% �%�� NP�� �p�$D�
 
C�� �/���� ��� ����; 

 N���� &����%� �$� ����[ ���.-�%�T�.� ����� &����% �"� 
���� ��
�5��� �1�%�� �3.tt ����� ��� N$���5 ��� ���� 
��
�5��� )�� ���� )� ���̀I� /�� **.t	 ����� �5�। 
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��
���% ����� ?��"� &����% $��/�� )�� ����"����� ����� 
&����% �"� ��� N$���5; 

 �1���-N����� ���� *+.<( �����% ����
% c����� &����% 
@�$] N=��� /���5 P� ���� ��
 �5��� )�� ����� �1�%�� 
*<.	3 ����� ��;  

 ���T
� �x �D�"E��� N����� �	�� )� ;.(; ������� �1�%�� 
N����� �	�3 ���� /���5 (.�( �����। ������ $��� - 1 -
$���  �D�"E��� N����� �	�� )� (.*	 ������� �1�%�� 
N����� �	�3 ���� (.;3 ����� /���5। 

����5� �6��
 

	t।  C��� �	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6��� ����  ��7���% �8���� 
������% 0$#�$�%� rp��� &�� ��̀9 ���� C�� ������� ���: &/�� � 
�"� $���#��� ����। )�$�, N���� ���� ����9� ��
b%��� $���#��� 
��j��� �C] �/�% ����� �1�� .��� NC9� ���। �����T, )����� �����  
�/̀�� ���$� �p�$D�
 �L���� ��7����% N�����, �	�3 $P
6 ���.� 
�8���� �$� ��51 � &����$�� ���। )5�x�, �������%� N��T '$����9' 
�/���� �6�1 
\ ��� /���5 ��� ���6�� ������� &�-�"��� ���.��� )�� 
����9� ��
b%��� $���#��� �C]। 

����5� �6��
 

����-�� ��	
��

 
��= *>
?  �
�)�� 

	<।  rp��� &�� ���� �	��-�3 ��
�5��� ���: &/�� $���#��� 
�$� ���^�$ &����$�� ���� C��। �� �	��-�3 ��
�5��� ������.� 
�����  N��  ���: &/���� �^"��]� �5� 
 �^ 33 /���� N���   ��� 
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(���c�$� (.< �����)। ��
�5� N��T N��  ���: &/���� $����� 
��S�x���5 3 �^ ;; /���� +<3 N���   ��� (���c�$� <.3 �����), P� 
������.� �^"��]�� ��� <
.;; �����। 0��=", $D�
��
� �	�*-�� 
��
�5��� �1�%�� �	��-�3 ��
�5�� �1���-N����� ���� )%��&� �� 
���: &���� (.	 ����� )�� �� ��/�D 
� ���: &���� *;.; ����� 
���̀I /���� N��  ���: &/�� ��̀I� /�� /���5  *	.< �����। 

��	
�
 ����-��: ��� ������
 
��= *>
?  �
�)�� 

	(।  )��� ��̀9 NZ���� C�� C��� �	�3-�
 ��
�5��� �����  �%.
���� 
�^"��]�� ��$���� ��� ���6��� ���: &/�� $���#��� ����। �	�3-
�
 ��
�5��� ���: &/���� �^"��]� �%.
��� ��� /���5 + �^ N���  
 ��� (���c�$� (.( �����)। ��� ���6�� &/��� ����:� $����� (+ 
/���� +	( N���   ���, P� ����� � �^"��]�� *(.* �����। ��� ���6�� 
���: &/���� $����� ���� ��
�5��� )�� ����� �1�%�� *<.
 ����� 
N���। ) ���� �� ���: &/���� $����� **.3 ����� )�� �� ��/�D 
� 
���: &/���� $����� ;
.+ ����� N��x�5। �� &����� ���̀I ��x��� 
����[ ��P
d�, NP�%: *	 (��) �^ �� ��D�
 $����� �D�� $������. �-
N$��� /)-C���% ��."���D��, �-� �c)� ���Y��� ��."�� 0W�� �� ��
% 
C��1, d����� 	3 (��%) �^ EFD/SDC N���% #�$�%� �� N������� 
���K��%� ���� C1 �\, ��c
 $�� 
 c� � �"�/���� ��."�� %�1% ������ 
�%�\���, Medium and Long-term Revenue Strategy (MLTRS) ���% 
���� 0��"�� )�� ����� ���: N���c
 �D�" ���P��% �� � &��� 
�������� Tax Expenditure Study �i[����� 0��"�� 8/��� Z�� 
�	�3-�
 ��
�5�� ���: &/�� ��̀I $��� ��� &�� ��� P��। 
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����5� �6��
     

����-�� ��	
��

 �
���
 
(�  �
�)��  

*	।   &�� )=% ������� �"� $���#��� ���� &����$�� ���� C��। 
���� �	��-�3 ��
�5��� ������.� �����  N��  �"��� ����% ��� 
/���5� ; �^ ;	 /���� +	< N���   ��� (���c�$’� *
.( �����); )� 
��." $��C��%�/ ���� �"� 
 �^ 3� /���� (
* N���   ��� )�� ���T
� 
0[�% ��
�D�C� �"� � �^ �t /���� +;; N���   ���। $��C��%�/ ���� 
�"� /���5 3 �^ t
 /���� *(� N���   ��� P� ������.� ������ ��� 
<;.
3 ����� )�� �	�*-�� ��
�5��� �1�%�� ��� *�.3 ����� N���। 
���T
� 0[�% ��
�D�C ()�c�$) �"� /���5 * �^ (* /���� +;3 N���   ��� 
P� ������.� ������ ��� <
.*< ����� )�� �	�*-�� ��
�5��� )�c�$ 
�"� ��$^� �.<( ����� N���। ����
����� �	��-�3 ��
�5�� N��  �"� 
/���5 + �^ ;+ /���� t+
 N���   ��� (���c�$’� *�.t �����), P� 
�	�*-�� ��
�5��� �1�%�� <.(
 ����� N���।     

��	
�
 ����-��: ��� ������
 �
���
 
(�  �
�)�� 

**।  C��� �	�3-�
 ��
�5��� �����  N��  �"��� �^"��]� �%.
��� ��� 
/���5 t �^ ;* /���� t<+ N���   ��� (���c�$’� *+.* �����)। )� ��." 
$��C��%�/ ���� �"� 
 �^ (< /���� t<+ N���   ��� (���c�$’� (.( 
�����) )�� ���T
� 0[�% ��
�D�C� �"� � �^ ;3 /���� N���   ��� 
(���c�$’� +.� �����)। C��� �	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6�� N��  �"� 
/���5 <3 /���� ;+	 N���   ��� (����� � *	.(< �����)। )� ��." 
$��C��%�/ ���� �"� ;< /���� 
(	 N���   ��� (����� � ��� *3.t3 
�����)। ����
�����, C��� ��
�5��� ��� ���6�� �� ��
�5��� ��� 
���6��� �1�%�� N��  �"� *.
< ����� N��x�5, $��C��%�/ ���� �"� 
*.<( ����� ����5 )�� ���T
� 0[�% ��
�D�C �"� �	.	+ ����� N��x�5।   
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*�।  �	�3-�
 ��
�5�� ����  ������ ����C%�� *	�  �/̀W ������ 
P��: #�%�� ����� �����, ��."��� � 0s ��^� �����, ����^� ������, 
�x� $���/% � �/��x� �����, ������ � ����^� ������, ��_"W 
�����, :�#" N��� �����, �%�%��$X� �����, �̀�T ������, N��$� 
������� N��  �"�� ���� � 

.
t ����� ���� N��� /���5। �� 
��
�5��� ��� ���6��� �1�%�� ) *	�  �/̀W ������/����� )� �"� 
3.+< ����� ��̀I N$���5 )�� ����  ������/�������D�/� �"� 	.*+ 
����� ��̀I N$���5। �$����� �	�3-�
 ��
�5�� ���
�s )�c�$ 
������| *	�  ������/����� /�� #�%�� ����� �����, ��_"W �����, 
�x� $���/% � �/��x� �����, N��$� ������, ��."��� � 0s ��^� 
�����, ��a�% � �P1�\ ������, :�#" N��� �����, ������ � ����^� 
������, N%Q-$���/% ������, N��1  �����। ) *	 �  ������/������� 
&��� ���T
� 0[�% ��
�D�C� t�.3 ����� ���� ��� /���5। &�)���c’� 
��"������ ��� ���6�� *	�  �������� �"� /���5 ���T
� ������ t.; 
����� )�� ����
����� N��  )�c�$ ������ �"� /���5 t.; ����� । C��� 
��
�5��� ��� ��% ���� N��  ���T
� 0[�% ��
�D�C �"� ���� ��
�5��� 
)�� ����� �1�%�� <.+ ����� ����5।  

����5� �6��
  


���� @����  �
�)�� 

*3।  C��� �	�3-�
 ��
�5�� � �^ ;* /���� t(	 N���   ���� ����  
>� �� ����% ��� /���5 P� ������ ���c�$'� +.�3 �����। >� �� 
��
���% B������ �D] /�� ���c�$'� �.** ����� )�� ��"6��� �D] /�� 
���c�$'� 3.	< ����� ��#��%� $���h%� ��� /���5। C��� ��
�5��� 
�1���-N����� ���� ����  0nX̀ (����% �"���) ��S�x���5 ** /���� 
<;+ N���   ���; ���� ��
�5�� )�� ���� ����  >� �� �5� * /���� 
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tt+ N���   ���। C��� ��
�5��� ��� ���6� %���� ��"6��� 0W� /�� 
@� 8/� ��$^� @� $������.� $����� ; /���� 
�+ N���   ��� N��� 
/���5 )�� B������ 0W� /�� %�  (����%�/) ; /���� ;*+ N���   ���� 
@� $�����. ��� /���5। 

����5� �6��
  

�7A� ' B?  �
�)�� 

*
। �������� �"����� �1?�%��� ����̀� (�1���-�c���� �	�3) ������ 
�c���� �	�3 ���� �"�$� �1?� (M2) ���̀I� �^"��]� �%.
��� ��� /� 
(.+ �����। N����� �	�3 %���� �"�$� �1?�� ��̀� ���̀I /���5 (.	 
�����; N����� �	�� ���� ) ���̀I� /�� �5� <.; �����। �"�$� �1?�� 
���̀I �1?�%���� �^"��]�� ��." ����� ����� �� �D�"E��� �%���� �/��� 
/��। ���" �1?�%��� ����̀�� �D� �^"� �5� �D�E��� �%��%; ) ��^" 
�����C%�D�� ����[ N�Q�� 8/� ��� /�। Z��, ��"6��% @��� ���̀I 
N����� �	�� )� *;.
 ����� /�� ��� N����� �	�3 ���� *�.( 
������ ��S�x���5। )��� ������ =��� @��� ���̀I �<.* ����� /�� 
��� �;.3 ������ )�� N������� =��� @��� ���̀I *3.( ����� /�� ��� 
N$�� (.t ������ N$QS�5�5। )��� �����
 ���%� ���̀I +.� ����� /�� 
��� *.� ������ ��S�x���5।  
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����5� �6��
  

��4(C5��  

*+। �������� $����="�% �1"���� ��"��P��� N����� �	�3 N��T 
��.��� �D�"E��� (����� ����� �x ���X��) ��S�x���5 (.�( �����, 
NP=��% =��" �D�"E��� �5� (.3t ����� )�� =��" ��/�1 
� �D�"E��� �5� 
(.

 �����। 0��=", ���� ��
�5��� )�� ���� ����
� �D�"E��� �5� 
;.(; �����, NP=��% =��" �D�"E��� �5� t.	
 ����� )�� =��" ��/
�D � 
�D�"E��� �5� ;.<
 �����। &6�
���� ������ z����%�/ ����[ 
�%�"�����%�� $��"�  �D�" ��̀I )�� B������ �1?�� /���� w� $����
�%� 
$�����^�� N��� 0��=�P��" $�����% �D�"E���� C�$ ���D � /��। ��� 
�1�"E���� ��
��% C�$ C��� ��
�5��� N�T %���� �/%�� $P
��� N%�� 
&��� ��� &�� ��� P��।  

����5� �6��
 

D��
 >�
 

*;। �D�"E��� �%����� ��^" ����� rp N���� ����[ 0��"�� 8/� 
��� )���5। &��� ��P
�� �"�#� 8/��� ��^" �������� �"��� ��% �� 
 ���
� � ���X� �1�?�%��� /�� ��� )�� o�/�� �^"���X� �1?�%��� 
��7����%� ��^" )���� P���। %��� o�/�� N�� ���� �Z�� ��x��%� 
/���5 )�� @��� o�/���� �I
���� �1�� N�� /���5। N� �	�� ) N��$� 
/�� �5� 
.t+ ����� P� $���
��� �Z�� �Z�� ���x�� N����� �	�3 
%���� ;.+	 ������ 0[�� ��� /�। ��{$����, �����
 N��$� /��� 
$����
% ��� 
.	 ����� /�� 
.+	 ������ 0[�� ��� /���5। ){$ 
�^���� �1?�%��� ������� Z�� �����% N�  ��̀I N$�� N����� �	�3-) 
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;.
* ����� /���5, �	�� ����� )�� ���� P� �5� +.+3 �����। 
��5�x� ����[ N����� Ng���� ��� � ���c� o�/�� 0��=�P��" $�����% ��̀I 
N$���5। ���, �������� �"��� @��� o�/���� �%��
9 �I
���� �1�� ����� 
SMART N�� � ���� o�%��
9 ����
% �%.
��� ��� @��� o�/���� �I
���� 
��� ��� N���� )�� ��
%���� �8��.��� =����D/ NP�%-�̀�T, �|��%�1=� 
��h � V� � ��h�/ 1̂ ? � ������ ��h =��� @� �����/ P��� �%����[ 
���� N� �"�$��� ������� ��C9� ��"�/� ����� o�/���� ) $����
�%� 
Z�� ��
b%��� ���̀I�� N��% ^���� N��% ���� $x�� %�। 

����5� �6��
 

*t। %��� o�/�� 0��=�P��" ��]�� ��̀I ���� ��������X� �x o� /��� 
��̀"��% $����
% )���5। N����� �	�3 ) �"��� =��� �x o�/�� �5� 
P��d�� t.<3 �����; �	�� ����� )�� ���� �x o�/�� �5� t.*� 
�����। @��� o�/���� ���� ���� &��%��� o�/�� )�� o�/���� 
�"�.�%� d�� ��̀I $���। &��%��� o� /�� (����� �x) N����� �	��-
) �5� 
.	( ����� P� N����� �	�3-) 
.+� ������ ��S�x���5। 
�$�����, o�/���� �"�.�% (spread) N����� �	�� )� 3.	3 ����� 
/�� ��̀I N$�� N����� �	�3 %���� 3.3* ������ 0[�� /���5।   
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����;� ��	�5��
 �E�E F�����> 

����5� �6��
  

G
���H� F��  �
�)�� 

*����� ' 
I��� 

*<।  ������-�0�d% P1�I� ����� ��q�"�$� 0s �D�"E��� )�� �����/ 
��̀� N���� $x�� $��� �	��-�3 ��
�5�� &����� �|��% &� /���5 
++.+; �����% ����
% c���, P� ���� ��
�5��� �1�%�� ;.;t ����� 
N���। �	�3-�
 ��
 �5��� ��� ���6�� (�1���-N�����) ���������� 
�|��%� ���̀I ���� �5��� )�� ����� �1�%�� ��� (.+* ����� ��̀I 
N$�� /���5 *3.;( �����% ����
% c���। �|��% ������" )� �������� 
C���% )�� &�� ��̀I ���� �� ����� �|��% $�" ���1=���� � %�1% 
����� ���M��% ��C9 ����5। )5�x�, �|��% �G��%� ����5 )�% $�"�� 
����� %�� �/����/�����%� ���% ��"�/� N��=�5 P��� ) ��� $�" 
&6�
���� ������ ���n���� ���� $���। ��
��% ��
�5�� 
3�  =��� 
�|��%�� %�� �/���� N���� /��।  

����5� �6��
  

*(।  �	�3-�
 ��
�5�� �|��% �^"��]� t� �����% ����
% c���। $�" 
=��� 0\ �^"��]� ;� �����% ����
% c��� )�� N��� =��� *	 �����% 
����
% c���। Post-Corona C"���� N�������� $���
��� ������-�0d% 
P1I, ��
��% B��q� �D -���b%��� N�^�$� � Z�� 0e1� ��p$ ��
b%��� 
$���#�� N��������, ��q������ ���������� �|��% �����" )�� ��������� 
���%���� ��̀I� �� ����[ ��� �%��
�%� ���% ��� /��। N���� �|��% 
��̀I�� $�" ���1=����, ����� ���1=����, ��% �%��� )�� ������ %�1% 
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%�1% ����� ��̀9�� %�%���. $��^$ 8/� ��� /��। :�h�[� N�� /�� 
0X���� C"���� N��������� ��^" �|��%  %��� �	�*-�
-N� &�� 
P1���$�P��� ��� �|��% %��� �	�3-�	�; ����%� 0��"�� 8/� ��� 
/���5। 
3�  =��� �	�3-�
 ��
�5�� * ����� /�� �	 ����� %�� 
�/���� ���% ��� /��। �|��%� $����� ��̀I )�� �����" � %��� N������ 
���� ��^" �����# �������� �D������ ������"� 0�� )� ��="� ��̀I ��� 
/��। ����� ���1=������ ��� �/���� ���q� ����[ N��� �����" N���� 
���8/� ��"�/� ����5। �	��-�3 ��
�5�� �+ ($S�C�) �  &6�
���� 
�����" N���� ���8/� ��� /���5। �	�3-�
 ��
�5�� N����� $P
6 *( 
(��%�) �  N���� ���8/� ��� /���5। �����" �G��%� ����5 )�% 
�G��%��� N�� � ��
b%��� N��� � ���� �1\ �����" C1 �\ (FTA), 
�8��.����D�� �����" C1 �\ (PTA), ����� ��
b%��� ��������� C1�\ 
(CEPA), �n$��^� �����" C1�\ � Ngc )�c �%��Y���  N������
 
)�8���  )�� ������� J��� :�^��� $��^$ 8/� ��� /���5। 

�	।  N��� &����%� �$� ������ ����[ ���.-�%�T�.� ����� C��� 
��
�5��� ��� ���6� N��T (�1���-N�����) &����%� $����� ��S�x���5 
*
.t+ �����% ����
% c���, P� ���� ��
�5��� )�� ����� �1�%�� 
�3.tt ����� ��। 

�
�� *� 

����5� �6��
  

�*।  0[�%��� � 0�����% ��
%���� 0$� ���� &��� �����C� ���� 
���
�%�%���� ������।  ���� &� &����% �"� $�����., N�%��% 
������"�� ��\�������, B������ �1?�� �����
 ��̀I )�� B������ @��� 
��� $������. �/���� ���। ���� &� )����� N�%��% �������" 
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�����C� ���� ��7���� ��."�� ��/�=���� ��\���� ��#��% ���=, 
������ ��"6��� C��/�� ��̀I� ��."�� ��
b%��� ��
����c �p�$D�
 
�D ���� $��% ���।  �	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6� N��T N��� ���� 
&��� ���/ �5� 
.(* �����% c��� P� $D�
��
� ��
�5��� )�� ����� 
�1�%�� *3.3
 ����� ��। ���� &�� .%�~� ���̀I ��
�%� ��^" ����� 
���� ��
�5��� ��� C��� ��
�5��� �.+ ����� /��� %�� �����%� ���% 
���5। $���$��� N��� "�� N��� ��d�� �/� ���, ���c�/ �%��K��%� 
C"��%�� ��
 N��� �%pW���/� ��� )�� N������ Z��������� ����
� � 
)���  �"����� )� ��."�� N��� "�� 8/��� o�P�� B����/ ���� ��P
d� 
8/� ����5। H���\� �^�� 0[��%� �� ����� �^�� 0[�% ��`
$^ � 
National Human Resource Development Fund (NHRDF) ��%, Skills for 

Employment Investment Program (SEIP) )�� Skills for Industry 

Competitiveness and Innovation Program (SICIP) ��h�/ ���� 
�^���.
� ��
�D�C 8/��� Z�� N��� �^ �%�� B��� /��। )5�x� ����� 
�C��� H�������� $���$��� %�1% %�1% H������ ��̀9�� ��C9 ����5। ��� 
C��� ��
 �5��� N��T )� ���� &� $D�
��
� �5��� ��� ��̀I $��� ��� 
&�� &����� �"\ ���5।  

G
���H� �7A� ' �
��J	 

����5� �6��
  

��।  )��� B������ �1?�� �����
 � )� ���%�� /�� �%�� ��51 ��� ���। 
C��� ��
�5��� ��� ���6� N��T (�1���-N�����) �|��% ��̀I, &����% 
�"� ��� � ���� &� ��̀I $����� C��� �/��� ������" .%�~� �5�। ��� 
Z��������� )��0�� � @��~� ���̀I� ����� B������ �1?�� �����
 3	 
�1% �	�3 ����� �1�%�� ����5। N����� �	�3 N��T B������ �1?�� 
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�����
 �5� �;.( �����% ����
% c��� P� ���� ��� +.< ����� &����% �"� 
N� ��%� �G�। N����� �	�3 ��� N��T ����
% c����� ��$����  ���� 
���%�� /�� ��S�x���5 **	.+  ���, P� ���� �5��� )�� ���� �5� *	*.+ 
 ���। ) ���� ����
% c����� ��$����  ���� ���%�� /���� N^�] ���C�� 
(depreciation) /���5 ��� ( �����। ����� ������." B������ �1?�� 
�����
 ��̀I� �� ����[ $��^$ 8/� ����5। ��� B������ �1?�� �����
 
=1� w�� $D��
� �\ ��#��% �Z�� &��� ��� &�� &�� ���5। 

����5� �6��
  

�4�� ��	
��

 
����� ���K� ��� � �
$��
 ����� 

�3। C��� �	�3-�
 ��
�5��� �����  &��� �%���� N�� ��51 
������ �����5। &�� ��"6 &%��� ���� �/�% ������ ��%��� C�� NP, 
���� �����  N��� ��������D�/� 0��=�P��" ��� &��� ������." 
��7���% ���� �^� /���5। ��5�x�, $D�
��
� �5���D�/� ��%� ��P
d� 
C���% &�5। �/�% ������ ������ �� )=% &�� �����  ����� 
�p�$D�
 ��P
d��� C��� ��
�5��� ��� ���6� $P
6 ��7���% �8���� 
)��  ���^| �C] �1�� .��5।   

���
 �L� MN�� 

�HO�  

�3.*। {$�h-�	
* )� �^"��]� ��
�% &��� ��^� =���� ��
��.� 
�8��.��� �����5। �."������ ��^�� ����
� ���%�[��%� �%���� ����%� 
��^" B�T�" �D�����, ��^���� ���^� ���%, �c�� �� ��^�� �� 
�����%�� ��������� 0[�%, ��̀X�D�� ��^� �j����, ��̀%��� N�.� 
���T� ��d�6 ��P
d��� 0W���/� ����/ ���� C���% ��P
d����� 
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&��� ��"�/� N��=�5। ��^� �%�� �x� N��, N�= /���%�� ��������-) 
N����%�� ����% N��= &��� ����
� ��^� =���� 0[��% %�%���. ��P
d� 
8/� ����5। ��^�� ������ 7�� �^��� ��̀I )�� ���� 0W�T
�� ��.�% 
+*3�  ��c� ������ ���"���� ��"-�P1�\���X� �� �� �"��� � NH���^ 
B��� ��� /��। 0$P1\ $����� ��̀9� ��^" ���"��% � ���������̀� 
���"�����D�/� 0[��% �$��c�$ 
, ������ ������ ���"���� C��/�� ���X� 
0[�% ��h (*� $P
��), ��" ���������̀� ������ ���"���� C��/�� 
���X� 0[�% ��h (*� $P
��),  ���� �/�� ��̀9%�% ������ ������ 
���"��� �%�
�� ���h� ��7���% ��� C���% ����5। +	(�  ������ 
������ ���"���� ��i0 �� � ��T� �"�� #�$% ��h, ������ $P
��� 
��^��
���� N��Z��� ���% ��h C���% ����5। 
 

�3.�।    �	3	 ����� ��." ������� ��^�� ��^��
���� 3	 ������ 0[�� 
���� ��^" &��� *		�  0$����� *�  N ��%�"��  1� � ���� 
(� )���) #�$% ��h ��7���% ���5 P�� &���� *		�  ���K��% ��^� 
��P
d� rp /�� ��� ���K��% *	<	 �% ��� ��
���  *,	<,			�% 
��^��
�� ���T
� )%�������  /��। )5�x�� C¡8��, =1�%�, �����/� � ��$1� 
������ 
�  ����%����� ���� #�$% ���h� &���� 
�  ����%����� 
����� )�C)��� � �c�¢��� �% ����%����� $���̀� N��  t�	 �% ��^��
� 
����5� ��)���-�%-����%����� N����
 �."��%� o�P�� $��� )�� 
0$���� $P
��� 3�(�  N ��%�"��  1� � ���� (� )���) #�$% (�� 
$P
���) ���h� &���� 3�(�  N ��%�"��  1� � ���� (� )���) #�$% 
/�� ����  ���K��% *	<	�% ��� N��  3,++,3�	 �% ��^��
� ���
� 
o�P�� $���।  
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����5� �6��
  

=�)( 

�3.3।    ��%�£� � �%��M� :�#"���� �%��� ��� &����� ������� 
���� �%�
�C%� �L����। ) �L���� ��7����% &��� ��� ��� P���। 
N���"�$� :�#" N��� �/���" ���� ��^" ����[ 0$���� :�#" ���¢¤�� 
+	 �P"� /�� *		 �P"��, ;�  N��� ��� /��$������ *		 �P"� /�� 
�+	 �P"��, C¡8�� N��c��� ���� /��$������ �P"� ��="� * /���� 3*3 
/�� � /���� �		 �P"��, ����� ¥����� �%�Y� 0  � /��$����� 
*
�  
�P"� ��̀I ��� * /���� �+	 �P"��, ���%�� �%�Y� 0  �� ��c%� 
�c����� )�c �0������ ����� �P"� ��="� �		 /�� +		 �P"�� � ����� 
��%��� :�#" �%�Y� 0  � /��$����� �		 �P"� ��̀I$D�
� 
		 �P"�� 
0[����� ��P
d� C���% ����5।  

�3.
।    )5�x�� ���� N��c��� ���� /��$������ + /���� �P"�� 
0[����� ���h� N%�� /���5 )�� <�  ������� N��c��� ���� 
/��$����� c����%�Y� ������ �"�#�� &.1�%����� ��h, <�  ������� 
/��$����� *		 �P"�����9 �"���� /��$�����/ ���� ��h ��7���% 
C���% ����5। ������-���������� ������� � ��%��� oK1  ������� �� 

(��  0$����, ;*�  N���/��� /��$���� )�� �3�   1� N/�� �¦�%�� 
Adolescent Friendly Health Service #�$�%� ��� C���% &�5। )� 
&����� MIS )�� HIS & e-Health-)� DHIS2 N� ���$�� 
� ��P
d� 
N������ ��� /���5। ����  ������ )��  ��� N��c��� ��q���"��� #�$% 
)� &���� ������." �����/�, C¡8��, ����  )�� =1�%� N��c��� 
��q���"����� ��P
d� rp ��� /���5। 
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�3.+।    ���� �� ��%�£� :�#"����, ��%�i[ ����T���� :�#"����, 
��d��� � ���d��� �"��. )�� �����1 $����
%��%� %�1% &���D 
� N��� 
�%���, $1�9��% �i[ =���"� �"�/�� ��̀I, 0[� � �^ §T.=�� ���K�� 
�� &��� ��� ���5। 

����5� �6��
 

8JP� �
��Q���� 

�
R(S ' T�4��� 

�3.;।    ���c�$�� ��h =���� ����% �1�%��D������ ��x�� Z�� 
&����� ��
�%��� 0[�% N ��� /��। �	
* ����� ��." ���������� 
)��  0[� N��� ����K� ���� ��^" ����� ��_"W � z����% =��� ���
�s 
N��� �����5। $P
�| ��_"W 0W$��%, �m��% )�� ����� ^��� �%��� 
���� :h-, �."- � ��>
������ $���h%� ���% ��� /���5। �	3	 
����� ��." 
	 /���� N������  ��_"W 0W$���%� �^"��]�� ��$���� 
������." ��_"��� 0W$��% ^��� �< /���� +;� (�"�$� � � 
%���%�P��" z����%�/) N������  ) 0[�� /���5। )5�x� ������-
N������� NPQ� 0��"�� ����¨ )�� %���%�P��" z����%���X� *	 /���� 
<<* N������  ^���� �(�  ��_"W N�© �%�
���.�% ����5, � /���� 
t( 
N������  ^���� *<�  ��_"W N�© C1�\ :�^� ��d��.�% ����5, ;�< 
N������  ^���� t�  ��_"W N�© ��$] ��d��.�% ����5, )�� �	3	 
����� ��." &�� *	 /���� �<; N������  ^���� 3t�  ��_"W N�© 
#�$% $���h%�.�% ����5। )5�x� � /���� 
		 N������  ^����i[ 
{$$1� $����%��� ��_"W N�© �%�
�� ��� ��� N�T $P
��� ����5। $P
�| 
$����� ��_"W 0W$���%� $���$��� �%�����[ ��_"W �����/ �%������� 
&��� ��_"W �m��% ���% �%�
��� �p� &���$ ����5। &��� ^��� 
8/��� $� N��� �� *+ �5�� ��� t /���� ����
  ������� �� ��_"W 
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�m��% ���% �%�
�� ����5। )� $���$��� N����� �	�3 ��� %���� ��_"W 
����� ����%� $����� ��S�x���5 ; �^ 
3 /���� ������� ��। )������ 
���Y� �� ���, N��c �"��%����  )�� ��_"W ��H�� ��P
d��� ��� 
�/���� N�����, �	�3 $P
6 N��  +< ��^�� N��� B�_"��� ��-N$�c 
�� �� #�$% ��� /���5। 

����5� �6��
 

�3.t।   z����%� d��.
��% C��/�� N� ��� &��� z����% 0W$��% � 
�����/ 0�� N^�] ����[ ��
�D�C ��7���% ���5। ��j��� ���� &����� 
�ª̀ N��C9�� N���� %�
, ����� )�� �����- )����� 3�  %�1% �"���^] 
&�� �̀ /���5। �j�� ��/���$1� �9,  ���-*, �����-* � N���� %�
-� 
�$ =%% ��� N�T /���5 )�� ������"����� 0�X��%�P��" �"�� $���� 
�����5। �%����� N���� N��i��% ���$¤, ����)Z��)� � )���)Z)� 
)� �.��% �	�
-�	�+ ��
�5��� ��." 
;�  �$ (���M�%, 
0[�%/�D�"��%, ��$� ����
����) =%�%� ��."�� B��%� ��� ;*< �����% 
>%Z1   �"�� 0W$��% ��̀I� ��^" ��P
d� 8/� ��� /���5। )� ��." t�  
���h� &���� *;�  �$ =%% ��� C���% ����5। )5�x� �����%�����-* 
� �����-�
 ��$� ����
���� ��P
d� �Z����� �i�[� $� �"�� 
0W$��% ��̀I N$���5। $���h%� ��P��� ZJ50 DBS (Bijoy-12) ��� n��� 
N�� )�-� ����
���� �t/	t/�	�3 /�� rp /���5। $���$��� o��$1�-
3 �D�"��% ��� 0[�% �$ =%% ���� ��^" ��� &$ N��T N �9� � ��� 
�����%� ��� N�T /���5।   

�3.<।    z����% N���� d��.
��% C��/��� N��^�� ��
��% ����� z����% 
�%��$X� ��̀I� ��^" ����[ $��^$ 8/� ����5। ������." z����% N���� 
��1� ^��� *3 �^ ;	 /���� *(	 N��g�  �% 0[�� ��� /���5 )�� 
�	�+ ��� %���� &��� ��� 3 �^ 
	 /���� ;+	 N��g�  % NY���� 
�"�$����  ��̀I ��� /��।  
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8U����U�� �
��Q���� 

�3.(।    NP����P�� =��� &��� ��� ��."� ��
�W �x�, N��1 , N��, N%Q � 
&���$� )� ����� 0[��%� �$� �p� �����5। &����� 0���" /�- 
��"6��� � &6�
���� $P
��� �%��$�, N ���, $�������M� � ��H�� 
NP���P�� �"�#� �%��� ���। ����T ���, ��
���% C���% ��P
d���D�/� 
������ ��7���% � ��7����%�X� ��% ���^��� �$� &��� ����T �p� 
����। C���% ��
�5�� &��� ��
Z1 �� %��� ������ �%��
� �L�M1   ��%� 
P�%��/% C��C��� �� 0«D\ ��� �����5। �		( ���� ^��� 8/��� $� 
N��� &��� �x�, N��1 , ����� 
, �¬� ��"��� �%�
�� ���� Z�� �������� 
�� /���� 
t; ��. ��. B��>
"� o���� �/��x� B��� /���5। )� Z�� 
�%��
­ $�" � P�]� $���/� �%��� /���5। )5�x�, N���1�x ��� t*< ��. 
��. ����� �/��x� 
 �� ��D�
 N��% 0[�� ��� /���5; ����[ �/��x�� * 
/���� ++<�  N��1  � t /���� 
(<�  ����� 
 �%�
��/$1%�%
�
�� ��� /���5; 
N���� �x� N% �����
 P1\ /���5 *+�  N����� ����$�� � *<�  
®������। ������." 0X�� /�� ����$1� $P
6 �*.�; ������� �� ��>
 
*t�  NY�% ����9 >� �� ;	 /���� P�]� $���/�% �^� ���������� ��� 
N��g���� MRT Line-6 )� 0X�� 0X� N��� ������ $P
6 ��� ��%%�� 
�.�%��� 0�n�.% ����5%। 
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����5� �6��
 

�3.*	।   P�]� � $�" $���/��� ��H�� � �%��$� ��."� �/���� N��=���� 
0[��%� �� &��� ��� ��� P���। &����� ����� ^��� 8/��� $� 
N��� N����� �	�3 $P
6 <		 ������� ���� ��.� %�1% N�� ���% 
�%�
��, ��� 3		 ������� �� �� ����� N�����%�� c1 ������� {$�6�, 
t3��  %�1% N�����1 �%�
�� )�� *
<�  %�1% Ng% C��1 ��� /���5। 
���������� ���� $P
 % �/� �¤������� ���� N���� ���.�%�� ������ 
N�� NP����P��� N��/�����-�¤�����-�%_� (*�(.+< ��: ��:) c1 ��� N�� 
N�����% �%�
�� ���| ��� 0\ N������% Ng% C��C��� �� ��%%�� 
�.�%��� �%�%]� N�= /���%� ��`
� ������." 0�n�.% ��� /���5। ��
��% 
�������� &����� ��� ������� ^��� 8/��� $� N��� ��"���. N���� � 
B������ ��
���% ����[ ���h� &���� N�������� � ��8/ **;�  (+	 
)���+;;����) )�� �	�  �c)��0, P�]���/� �"���� ��8/ ;*+ �  
(3		�  ���� )�� 3*+�  )���), P�]���/� �"���� $1%�
��% +	;�  (�*	�  
���� )�� �(;�  )���), �����/� ����% ��8/ +*;�  (+*;�  )�� 3	�  
N¬� �"�%), �����/� ����% $1%�
��% �tt� । )5�x� )�c�� ��
���% 
‘�������� N������ �� N��������� �, ����Z Nd% )�� N��������� � 
���1�� � ��8/’ ��T
� ���h� &���� ������." ���
�%� /�� 	� N�  
�� ����� ����Z Nd% � 	� N�  ¬c��� ����Z Nd% )�� N°% /�� 	* 
N�  �� ����� � ¬c��� N��������� � ���1�� � ���/̀�� /���5। 

�%�$-�S�( ' F��( ��
� V� 

�3.**।   �̀�T� N^�] ��������� �Z��� ��D �$D�
। &����� �̀�T��M� 
%���� ����� �������� )=% ���q C�� 0W$���% ��̀��, $�  0W$���% 
�n���, C� 0W$���% C�1�
, ���� 0W$���% ���, ��5 0W$���% �n���, ���� 
0W$���% ��̀��, N$S��� 0W$���% ��̀��, &�1 � &� 0W$���% �|�, 5��� 
0W$���% C�1�
 � 5����� ���� 0W$���% �|� ��#��% ����5। ��%%�� 
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�.�%���� �����$�P��� ‘)� ��m ���� �%����� %� ����’ �%��
�%� )�� 
�/̀�� ����[ ��
�D�C� ����� N$S����� &��� � 0W$��%����� ��̀I, 
N���"����� &����% ���, &�1 �|��% ��̀I, $�/��x ���1����� C�T rp, 
��Z�/ �|��%�1=� Z���� 0W$��% ��̀I N$���5। ������� �	�* /�� 
��7����� “�%����� $��� ��� � ������x� &�L%�� $�������� $1�9 
����% #�$%” ���h� ��."�� rp /�� ) $P
6 ��� 

�;3.�+ 
)��/*t�;.	* N/±� �%�����/$��� ��� &����� &���� )���5। 
�	�3-�
 ��
�5�� ��"���. 8�²����% (%���) N$S��� C�T ��̀I� �� *< 
/���� �̀T��� ���� ��� � ����/ ����% �/���� ���� *;.�	 N���   ��� 
)�� =��$/� N�Qo��� �� *; /���� + �� �̀T��� ���� *
.<+ N���  
 ���� ����% �/���� ���% ����5। ���1 �����, ��Z�/ �|��%�1=� Z���� 
0W$��% ��̀I� ��^" ���1 ����� � ��Z ���T��, 0[�% � �j����” ��h 
�	�* �% /�� $��
�" N��� ��L���� , ������% � =��x�5�x �/ *( �  
N���� ;; �  0$���� � 3	 �  /� 
���C�� N�� ��� ��7����� /��। )� 
���h� ��."�� ���1 ����� C�T *<		 N/±� N��� N��x 
�		 N/±� 
����� )�� ��Z C�T ;+ N/±� N��� N��x *<		 N/±�� 0[�� /���5।  

�3.*�।   �-�̀�T � J� 
 �̀�T ��P
d� N������ ��� /��। J� 
 �̀�T��c
 � 
�c�� �� �̀�T ($��� ) ���h� (�	��-�;) &���� �̀T���� J� 
 �̀�T 
��c
 ���% ��� /��। �̀�T &�/���� ��" $I�� 0[���� ���h� ��."�� 
�̀T����� �%�  �̀�T &�/���� ���³9 ��"��� N$QS�5 N����, &�/���� )�� 
�����1� ^���� ������D�/� ���� �̀T����� =�$ =�����%�� �^��� ��̀I 
��� )�� �̀�T N^�] &�/���� ���³9 �1 S�� �i��
� ��"��� �̀T����� 
�%�  N$QS�5 N���� ��P
d� C���%। �"��8�-N��g������� c� ����� 
�´����, )��  �����/��� �������  N�  ���, �"��8�-N��g������� 
$����
 N��� ���%, ;
 N���� 
<t�  0$����� &�/���� � �����1 N��� 
��d�6 �̀T��� C��/�� �%p$%, 
	+*�  �0�%��% :���d� N��% N�� �  
�"��8�-N��g������� �c��¢ N��c
 #�$%, 
<t�  0$����� �"��8�-
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N��g������� ���  #�$% ��P
d� C���%। �-�̀�T ��P
d�� N���������� 
$��C���� /��। )5�x�� ¦���� -J� 
 )�8���C�� �"��c ��� �� 
�"��%����  ���h� ��."�� �̀�T� �%��x�� ��̀I, N��C� $��% �^���D�� 
�"�/���� ��."�� +	 ��� ��H�, �����% N��c ���� C�T, ������%��� 
�"�/�� ����� NZ�����% $I�� � B����� �"�/��� 0n1I��� ��P
d� 
C���% ����5।  

�3.*3।   �̀�T� $���$��� o%�� ��
%���� ��$1� �G��%�� ��^" �	*
 
���� ���� :h, �." � ��>
������ o�%��
9 ��
$���h%��� �	*<-�	3	 
�µ. $P
6 /��%���� ��� /���5। ���� ��1�?  1%� � ������� N$����� ��5 
&/��� �/̀�� “���� ��1�?  1%� � ������� N$����� ��5 &/��� $���  
��h”-)� &���� ����^� � �^ �%�� B��� )�� ����5।���� ��1? � 
&6�
���� ������ /�� �W�" &/��� 	3 (��%) �  ��P�% (�Z��� N����, 
�Z��� ������/) d��� �%��X Uni Marine Services Pte. Ltd., Singapore 
���� C1 �\ :�^��� /���5। ���� ��%�� N��Y�� )�c N���% �Z����� 
��h (SCMFP) N��� ��  N8�� � &���� ���1�?� ���5� rS �� )�� 
�"��%� ��� /��। )5�x� �� 0�c N��� &��� 0W$��% ��� /��। 
�����$r� ��� 0[�% � ���^�� C��� ��
�5��� *� N���� 
��� 
���������� **.3( �^ Nc�� ����% 0W$��% /���5 (��
%-�+.3*%) )�� 
<.;
 �^ ����/��%��� �̀�]� ��%% ��� /���5 (��
%-�*.	t%)। 

�3.*
।   <� $m���T
�� $���h%�� =��"��" ��1�/.��� �^��� 3t �^ 
N�. �% 0[������� �^"��]� �%.
��� ��� /���5। ����[ 0[�% ��h 
��7����%� Z�� ������ =��" ������D�/� N��  .��� ^��� ��� �*.< �^ 
N�. �% 0[�� /���5। ��
���% &�� ��� <.�3 �^ N�. % .��� ^���� 
&.1�%� =��" ���� � ������ �%�
���� ��^" 0��=�P��" �����  ��h 
��7���%�.�% ����5। �	��-�3 ��
 �5�� “�������� $1���% =��" ���� � 
&�T�L� o��.���� N����� )�� %�1% ��������� �%�
��” ��T
� ��h�  
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���| /���5। ) ���h� &���� ������
 =��" ���� N����� ��� 
.<3 
�^ N�. % ���^� ^��� �"�/�� 0$�P��� ��� /���5। _�P
������% )�� 
_�P
�� $���
� ���� N��� =��" �����/ :������ ��=�� ��^" =��" ��1� 
^��� ��̀I� �� ���h� &���� t�  N�Q���� #��% t�  &.1�%� ������ 
(��  ���� ������ � +�  C���� ������) �%�
���� ��#�% ����5। =��" 
��.�|��� ;�  &m��� ��Z�� =���"� ������% $��^�� �� &.1�%� 
=��" ���^����� ���h� &���� ;�  ������� �/� ������, =1�%�, 
���� , ��$1�, C¡8�� � �����/��� *�  ��� N��  ;�  Food Testing 

Laboratory ���·� )� �%�
�� ��� *		% �i[ /���5। 

�3.*+।   �� �1% �	�� /�� =��"��M� ��
�D�C� �c�� �� c"� ���� (FFP 

Software) ���% ��P
d� rp /���5। ��
���% =��"��M� ��
�D�C�� 
P�C���̀� 0$��������� ��="� 
(,+*,	(+ �% )�� ��
��T �������� 
0$��������� ��="� 
<,(+,	+< �%। 

)��5� �
���

 MN����4� ��U	"�  

�3.*;।   8��-�/��� �"�.�% ��� ��� N���� ��� %������� �� ���% 
o��.� �%��� ���� ��^" ��%%�� �.�%��� N�= /���%�’� �%�
�C%� ������ 
��P��� ‘&��� 8��- &��� �/�’�/ ����. ��P
d� 8/� � ��7���% ��� 
/��। �	�3-�
 ��
�5�� &��
�%�, &��%, ����\�� )�� $��%� 7� �%�C 
N%�� P����� ���"� �%���% �D -0$��# $��%� �"�/�� ��̀I� ��^" “$��% 
���^� � �%��$� $��% ������/� ��^" N��� $��T��� $1V�/���>/ 
�������D/ $1%�=%%/�� ��” )�� “$�� �m�� $��% �����/” ��T
� 
���h� &���� (+�  %�1% $1V� =%% )�� <t<�  $1V� $1%�=%%  ��� 
/���5। ����� �%���� �� �%��$� $��% �����/ � 0[� �"��%� �% 
����%� ��^" ��8 N��� �%��$� $��% �����/ ���h� &���� ; �^ 
�%��$� $��%� 0W� #�$�%� ��^" )P��W 3,t<,(**�  �%��$� $��%� 0W� 
#�$% ��� �i[ /���5। &��
�%�, &��%, ����\�� )�� $��%� 7� �%�C 
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N%�� P����� ���"� �%���% �D -0$���#� $��%� �"�/�� ��̀I� �� *		�  
%�1% $1V� =%%, * /���� <�  $1V� $1%:=%% )�� ++3�  ����� $��$ 
��� �� ��¢�� � � �%�
����� C���% ����5। “�������� $1V� � =�� 0[�% 
��h” )� &���� +;�  N���� 
		�  0$����� �
<t�  =�� P�� B�>
" 
�			 ��. ��. $1%pI���/ 0[�% ��� /��। �		(-�	�3 �5�� ��.�|� 
��`
� ����[ 0[�% ���h� ��."�� 8���m�� ** �^ �
 /���� < �� 
�%��$� $��%� 0W�, p��� $��$¸ ��� �� � � **	 � , *+,;*	�  ���% 
$��$¸ ��� �� ��¢�� ���Y�, (+�  %�1% $1V� =%%, <t<�  $1V� $1%� 
=%%, *,
<
�  0W$��� %��$ )�� N$Q� )����� *t,tt(.	+ ��. ��. 
$��$ ���% #�$%/���#�$% � *+(�  $��% N��.%���� #�$% ��� /���5। 
�	�+ ����� ��." $��% �����/ �"�#��� ��.��� $�������M� ���� �� 
�D -0$��# $��% �"�/��� &�� +�  $��% N��.%���� �%�
��, ��� � /���� ��. 
��. $��%� �����/ ���% �%�
�� � **t�  ���� %��$ #�$% ��� C���% 
&�5। 

�3.*t।   �D -��
# $��%� �"�/�� ����� �D -$K̀# $��%� �"�/�� �%��� ���� 
��^" ����� ����[ ��P
d� ��7���% ��� P���। 8���m�� �D -$K̀# $��%�  
�"�/�� ��̀I� ��^" ������." “$��% ���^� � �%��$� $��% ������/� 
��^" N��� $��T��� $1V�/���>/�������D/ $1%�=%%/�� ��” )�� “$�� 
�m�� $��% �����/” ��T
� _��  ���h� ��."�� (+ �  %�1% $1V� =%% 
)�� <t< �  $1V� $1%�=%�%� ��P
d� �i[ /���5। )5�x� “0$���� 
N�����D�/ ��̀9� $��% ���^��� ��."�� $��% �����/ ��h” ��T
� 
���h� &���� (;*t+.+� �^  ��� ������ �"�� ��� � �^ ; /���� 
< �� �  N��% ��� �� /����Y� #�$% ��� C���% ����5। ��
" �"�#�$%� 
#�$% )�� ����  ���x�� :�#"�£� �"��%� �% �"�#�� &���� &%�� 
��^" <(�  N$Q����� � 	��  0$����� (*�  ��
" �"�#�$%� #�$�%� ��� 
C���% ����5।  
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�3.*<।   ����?" ������, ��
��#�% ��̀9 � ���%��% 0[��% “N���� 
����
 � ����
 Z� �� C�� ()��Z����)-�� $P
��” ��T
� ��h N��   ��� 
+,(<;.		 (�����-*,
t;.		 �^ � ��h ��/�P"- 
,+*	.		) �^ �"�� 
�������, �	�* /�� �c����, �	�
 N����� ��7���% ��� /��। ��
���% 
N���� N��  	; �  (�����M�, V�x8��, �����%�/� , ��$1�, �����$1� )�� 
�����$1�) N���� ��$�^ t(,			 �  C� $������� (��/��, $1pT )�� 
��r��� �����) 0[��% ��h�  ��7���%�.�% ����5। ����� ��.�|� 
��`
� “�L�M1 � ���1=� ����� ���%�� &����� �L�M1  ��c� 8�� ���K� 
$��� ” ��T
� ��h�  �1���, �	�* /�� �1%, �	�
�µ: N����� +;+;.
	 
�^  ��� �"�� ( �  N���� *	�  0$����� ��7���%�.�% ����5। ���h� 
����� �	�3-�
 ��
 �5��� )�c�$�� *t�+.		 �^ (���:-;<*.		 
�^ � �D�.% *	

.		 �^)  ��� ���� ���% ��� /���5 )�� 3(+.�
 
�^  ��� ���1\ ��� /���5।  

W� ' ��	�#)��  

�3.*(।   ����� �� N���% ��
��#�% �%��� ���, H������ ��.��� 
o�^�, �%��\�� C�1�
 ��h ��¢��� ���� ����C%�� �^ � H�������� 
0$�P��� ��� N���� )�� ����� 0W$��%����� ��̀I� 0����" &��� 
%�%���. 0��"�� 8/� � ��7���% ���5। 0$P1\ ��
$����� � H������ 
�%��$X� �%������� N$���� :�#" � N��Z�  ��T�� �� �5� N����� 
����� ��
$���h%� (�	�*-�	3	) ��7���% ��� /��। N�����, �	*< 
/�� �c����, �	�3 N����� *;+�<.33 �^  ��� �"�� �����/� N���� 
“����� N$���� :�#" � �%��$X� ��T�� ���T�� )�� ���^� �%�Y� 0 ” 
(NOSHRTI) #�$�%� ��� N�T $P
��� ����5 )�� 0\ �%�Y� 0�  
H����� N$���� :�#" � �%��$X� ��d�6 ���^��� �� ������." 
� �  
N���
 ����V��� �´� ��� /���5। H������ ���� ��" ���^�� )�� 
P��P� �^�����X� ���^� ����%� ��."�� 0W$��%����� ��̀I� �� N�, 
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�	�� /�� )���, �	�+ N����� )�� 33 N���  ;< �^  ��� �"�� 
“�������� N���� �%Z����% �"��%����  ���Y� (LIMS) C��1����” 
��T
� )��  ��h ��7���% ��� /��। )� ���h� ��."�� &���� �1%, 
�	�
 )� ��." *� $P
��� 3 �^ H����� ��" �6�1 
\����� �� 
�Z ��"�� Nc���$ ���� ��P
d� C���% &�5। ��������� �1 S��$D�
 ���� 
�%������ ��rH� �%��% ��T
� 0[�% ���h� &���� ) $P
6 * �^ (	 
/���� ��r�� �1 S��$D�
 ��� /�� ��"�/�� ��� /���5। �����=�%� � 
���K�% $����
% ��.�|��� N��c�����X� ��
���¹� �� Gender 

Roadmap, �	�	-�	3	 ��7���% ��� /��। )� &���� N��% %��� H��� 
NPQ% /����%� ����� /�� NP% �/�� ����P�� ���� $��� )�� �����=�%� 
� ���K�% $����
% ��.�|��� N/h����% (*;3+t) 
 �% $����
��� 
��." � �% ��/�� $����
� �%���� ��� /���5। ��
�^�] �%������ %��� 
H�������� �������� H� &�% ��P��� ��D�� ��"�� o��.� �%������ 
��"�/� ����5। �	�3-�
 ��
�5��� N�����, �	�3 $P
6 3	
; �% 
��/�� H����� ��D�� ��"�� o��.� �%��� ��� /���5। ��r��� �� 
���=�%� � ���K��% ��r�^ #�$% ��� /��। �	��-�3 ��
�5��� 
N�����, �	�3 $P
6 ���=�%� � ���K��% N��  ;33��  ��r�^ �%�
�� 
�i[ ��� /���5। H� � ��
��#�% �������.�% �����=�%� � ���K�% 
$����
% ��.�|��� $����
���  �%���� ��rH� ��d�6 ��P
d� ��% ��� 
���5 )�� NP ��� ���h ��r����� H�� �%P1\ ��� /�� N� ��� ��h 
�������� ��p�I &�%��� �"�#� N%�� /��। N�����, �	�3 $P
6 	+�  
����� ����� ��� /���5। ) $P
6 N��  +;;�  ����� ����� ��� /���5 )�� 
N��  �	+�  ����� �%º�X ��� /���5। B��� N$���� =��� ��
�� H������ 
��  ���%�� )�¢����  �%�1�� �%o��� � � �	�� ����� �* �1% C��1 
��� /���5। ���������� ����� �|��%�1=� B��� N$���� ��h ���=�%�� 
��
�� &����%� 
	 �^ N$���� ��h H������ ��." P��� ��
�^�] 
�%�����^�� _>
 %�� ����� /�� »/������� �^� /% �� ��̀1 "��� ���% 
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���� )� o��.�� &���� �����%। ) $P
6 ) � ��� &���� �( �% ��̀ 
H����� ��������� t �^ *; /���� (
	  ��� )�� &/� H���� � �^ 
;* /���� +	
  ��� &��
� o��.� ���% ��� /���5। ��
���  3;�% 
o��.��������� ( �^ t< /���� 


  ��� &��
� o��.� ���% ��� /���5। 
��1�� ��d�6 c� ���� )� �� )��  ���Y� �´� ��� /���5। 0\ 
���Y�� ��" ��[����%� ��� ��
���% C���% ����5। 

��
5 ' �HX MN��  

�3.�	।   %��� � ��r��� ��.��� � ����
� ��"�� �%������� &��� 
��
�u� NC9� ��"�/� N��=�5। ��
�^�] %������ ���8/� ��̀I� �� &��� 
��S��� ����[ ��
���X� �^�� ��̀I�D�� ��P
d�, N���% ��
$����� �%��� 
���, ����P~ N�©/ ��r ����� N�© #�$�%� �� �p�$D�
 ��P
d� 
��7���% ���5। ��5�x�, ���"����/ ������.�/ ����[ ��T�� ��C�%���D�� 
���^� ���% ��� /��। 0$���� $P
��� ��/����� �� &��.
� ���^� 
(&���)) ���h� &���� ��
���% 
3*�  0$���� $P
��� ����[ Ng�c 
N����� �	�3 $P
6 3,++,33	 �%�� ���^� ���% ��� /���5। 

�3.�*।   &����  ���X� �^�� ��̀I� ��."�� %������ &u��
��#��%� 
�"�#� � 0��"�\� �/���� ����� N ��� ^����% �%��� ���� �� ��" � 
NP����P�� �P1�\ ������� ��."�� “/�� $����� ��h” ��7���% ��� /��। 
)� ���h� &���� 

�  N���� *3	�  0$����� + ����"�$� ���^� � 
* ����"�$� N�� ���$ N��8�� ��7���% ��� /�� ‘���% �� N�� �� 
)��� ’, ‘���% �-����
 ��Z�%��’, ‘���% &��  ����
� N�����c��’, 
‘8��Z¤ �c���%’, ‘���� Nc���$��� ’ )�� ‘�c�� �� ����
� �’- )� 5��  
Ng�c। �%��Y���  ��i��%�  Z� ���%����� ¼$ Nc���$���  
(&��������c) ���h� &���� �%�
��C� *,		,			 ��� ���? �����c 
��/�� � ����� $������� ��
b%��� ^�����%� ��."�� �i� B���� 
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o�P�� ��̀9 ��� � 0��"�\� �/���� N���� ��
b%��� 0[�% ��d��� 
���8/��� o�P�� B���� ��^" �%�
��C� )%���� ��."�� &��.
� � 
0W$��%��� ���^� ����%� ��^" )%��� �%�
�C% ��� /���5। <�  ������ 
0$�������� ��/����� ���^� ����%� ��^" <�  )%���� ���� C1 �\ 
�i[ ��� ��� $P
��� ���^� ��P
d� rp ���� �� ��P
���� N���� ��� 
/���5। ��� $P
��� ���^� ��P
d� ��% ��� )� �� ����  ��% ��� 
/���5। 

�3.��।   �	��-�3 ��
�5�� ���? ������� �� ����̀��� ���� $����
% 
/�� �� � ��r �/���� ��
�D�C %����� ��� /���5। �	**-*� ��
�5� /�� 
��
�D�C� &���� �	�3-�
 ��
�5�� ��� ���  ��$
�����% � N$Q� 
)����� ��
���� �"��� � � ������� ����� <		  ��� /��� 3; ��� �"�$� 
N��  � �^ t+ /���� �% ���? ��’N� ���^� � ���� ���% ��� /���5। 
$���$��� ����)��) � ����)��) )�� C1 �\�I )%���/�����’� ��."�� 
��C�%���D�� ���^� ���% ��� /��। 0$����������� ����� ��
 G2P 
System $I���� ������ ����� �%�: �"��� � N������ �"���0�  )� 
��."�� ���� ���% ��� /��।   
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������� ��
� V�  

�3.�3।   &����� �6�1 
�\�D�� 0[�% �^" ��
�% ������ �$�5�� $x�, 
o��.���m� � ���? ����T� ��"��� &��� %�%��1=� 0��"�� 8/� � ��P
d� 
��7���% ��� P���। C��� �	�3-�
 ��
�5�� ����M� ���� ��
�D�C�� 
�%��� ����� ����� /�� �$�����
� N��= ���������� ��="� �3 �^ ;+ 
/���� �% N��� �( �^ ��% 0[�� ��� �����  �(t<.t* N���   ��� ���� 
���% ��� /�। �	�3-�
 ��
�5�� 0\ =���� �� �����  ��#�%�̀� 
�
�(.*< N���   ���� ��." �1���-N����� �	�3 $P
6 *� ���7 ���� 
t

.;t;+ N���   ��� ������ ��`
� 5�x ���� $� 0$��������� ���� 
����� ��P
d� C���% ����5। ����M� 5�]/5�]���� ����� ��^� 0$��̀X� 
0$��������� ��="� C��� ��
�5�� * �^ �% �$�����
� N��=  ����� 
0$��̀X� /�� ������ 7�� t+	  ��� N��� (		  ���, ��."��� 7�� <		 
 ��� N��� (+	  ���, 0s ��."��� 7�� (		  ��� N��� (+	  ���� 0[�� 
��� /���5 )�� 0s�� 7�� *3		  ��� �$�����
� ��=� /���5। �	�3-
�
 ��
�5�� 0\ =���� �� �����  ��#�%�̀� **�.t
 N���   ���� ��." 
�1���-N����� �	�3 $P
6 *� ���7 ���� �<.*<+ N���   ��� ������ 
��`
� 5�x ���� $� 0$��������� ���� ����� ��P
d� C���% ����5। 
N���� ����M� �%���K��� ��%��D��" �Z��������$ � ���� �C��W�� 
�/���� ����%� ��^" ;
�  N���� *	3�  N�© C��1 ��� /� )�� �������� 
)��� N�© /�� N�����, �	�3 $P
6 �%��M� N���8/� ����M� �"�\ 
(.+ �^  )�� (( �^ �  N��� (Service Transaction) ���% ��� /���5। 
N���"�$� �� 1̂� $1%�
��% � ����� �� ���h ��
��#�% ��̀9� ��^" C��� 
�	�3-�
 ��
�5�� *�.		 (�����) N���   ��� ���� ��=� /���5। �«�." 
*� ���7� 3.		 N���   ��� 5�x /���5 P� ������." ��� $P
��� N��� ��� 
/���5। ��  ����� /�� C��� �	�3-�
 ��
�5�� +		 /�� ;		  ���, 
0$��������� ��="� +t.	* �^ �% /�� +<.	* �^ ��% )�� ���T
� 
���� 3


.+
 N���   ��� /�� 
�	+.(; N���   ���� 0[�� ��� /�। 
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�1���-N����� �	�3 $P
6 ������ /�� *� ���7 ���� *	+*.
( N���  
 ��� iBAS++ )� ��."�� 5�x ��� /���5। ��.�� � :��� �%�/̀��� ��/�� 
����� N^�] C��� �	�3-�
 ��
�5�� ����� /�� +		 /�� ++	  ���, 
0$��������� ��="� �
.t+ �^ �% /�� �+.t+ �^ ��% )�� ���T
� 
���� *
(+.
	 N���   ��� /�� *t**.
	 N���   ���� 0[�� ��� /�। 
�1���-N����� �	�3 $P
6 *� ���7 ���� 
�t.<+ N���   ��� iBAS++ 
)� ��."�� 5�x ��� /���5। 5�x�̀� ��
 G2P-$I���� N���������� �%�  
����� C���% ����5। �/�x� �%���K�� ���%��% 0[�% ��P
d� 
�j������ ��."�� ���������� ��="� 
 /���� <*+ �% /�� ; /���� <<	 
��% 0[�� ��� )�� ����T ���������� ��="� � /���� ;		 �% /�� + 
/���� ;�	 ��% ��̀I ��� /���5 )�� C��� ��
�5�� ;.3� (5� N���  ��]� 
�^  ���) N���   ���� ��#��%� ��$���� ��� ���7� ��
5�x ��d��.�% 
����5। N��� � �%8�� �%���K�� ���%��% 0[�% ��P
d�� 0$��������� 
��="� ;( /���� +t3 �% /�� <� /���� +	3 ��% ��̀I ���, ����T 
���������� ��="� 
+ /���� �+	 �% /�� +
 /���� 3		 ��% 0[�� ��� 
/���5। C��� ��
�5�� )=��� (.�< (%� N���  & �� �^) N���   ���� 
��#��%� ��$���� *� ���7� ��
 5�x )� ��P
d� ��d��.�% &�5। C� 
H������ ���%��% 0[�% � ������� o�^� ��.�%��h C��� �	�3-�
 
��
�5�� ���³9 =��� 3	 N���  �* �^  ��� ;	 /���� �% C� H����� 
���� + /����  ��� /��� ������� �� �����  ���� ��=� /���5 P�� ����� 
��d�� C���% ����5। C��� �	�3-�
 ��
�5�� �� 1 �$ $I����  N��  * 
N���  *+ �^ t* /���� �% o��.�������  : : N������/�"��� �/���� 
����/0$��̀X� ��
 N��� C���% ����5। 
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����5� �6��
   

�
।   ���������� ��
%��� ��
���% ������-�0�d% ��>���/ ����[ �D -
���b%��� ����� �9̀ B��q� ��
b%��� ���  N�������� ���5 )�� C���% 
B��q� ��
b%��� ���  ��� �� &����� ��
%��� ½�¾� ��^"� ���� 
)���� P���। N����c-*( �������� ��_�
�� &��� NP�% ��Z��"� ���� 
N�������� ����5, ��� N���% ���� &��� ��
��% ��� � N�������� ��� 
����% )���� P�� ��� &�� �ª̀���� ��q�� ���। ) ������� ���c��� 
�/���� ��%%�� �.�%��� N�= /���%�� o�P��" N%��̀�� ��� $��$D�
 &#� 
N��= &��� �	
* ����� ��." ���������� 0[� � ��Ì���� N��� 
p$�6��� �^" $D��� )���� NP�� C��। ��
��% ��
�5��� ��� ���6�� 
��
%���� =�����X� �8���� NP �C] )�^� �1�� .�� /��� ���� &������ 
/���� $D�
 o�P�� ����5। NP�%, ���� ��
�5��� �1���-N����� ���6��� 
�1�%�� )� ���6�� ���: &�� ���̀I /���5 � ������ �"� ��̀I N$���5। 
�|��% &�� ���̀I /���5, ������ ����� ?��"� &����% $��/�� )�� 
����"������ ����� &����% �"��� ���̀I ��51 � ����5। ������." $f� 
N��1 , N��g���� � �L�M1   ��%� C��1 ����/ C���% N��� ��h��D/ 
��7����% �8��� $����^� /���5। ��
���% $f����1  N��� ��$1� $�����% 
���: &�/��� ��� P���- )� Z�� ��
 ����� � �������� N��1  ��`
$�^� 
��." :�^��� C1�\ ��P��� $f� N��1  �%�
���� �� �/̀�� @��� TK ���7 
$P
6 $������.� /���5। )p$ ���� N��� ��h N���� ��¿� &���p$ 
���: &�/��� ��� �G� /��।    

����5� �6��
   

�+।   ������-�0�d% P1�I� ����� =��"$�" � �����%� �D�" ��̀I� ����� 
��q�"�$� NP �D�"E��� N�=� �����5 ��� ����� ���������� �D�"E��� 
�^"%��। ��.�61 , 0[� ��
%���� N����D�/ ����T ��� P1\���R 0s 
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�D�"E��� N��������� N��� � N�©�� �"��� �1?� �����/ ����� �%�� 
&��� �� $���� N�  $D��
� �1�%�� �����% ���x�� �����5 )�� ) .��� 
)=�%� ��"�/� N��=�5। )� Z�� B��q� ������ ����
% c����� C��/�� N��x 
P�� P� &�����  ���� �D�"��%�� N��c
 $������ ����� �����5। ������, 
 ���� �D�"��% ��� P����� &����% �"� N��x ���� N���� ��"6�� 
�D�"E��� N�=� �����5। ���, ������� �����$�P��� $��^�$� ����� 
����
� $���#�� �%���� ��=� �G� /���5। &�� &#�� ���� ���� $���, 
��%%�� �.�%��� N�= /���%�� ���K N%��̀ )�� ���� 0[�% $���h%�, 
o�D������ N�Q�� � �"�$� ��
�D�C 8/��� ��."�� &��� &����� ���9 
��^" N$QS5����। &��� &����� �%�
�C%� ����/��, �	*<-) ���
� 
������ ��7���%, �9� $m���T
� $���h%� � �� N��^� $���h%� 
(�	�*-�	
*) ��7���% )�� N ��� 0[�% ���9 � �������� �n�$ 
$���h%�� �^"��D/ ��
�%� ���� ��"�/� N��=�5। 
 
�;।   ����� �$�� �L�M1  N�= �1���1� �/���%� :�l� ‘N��%�� �����’ ��x 
N����� �����%�� ���X ���%�
��� &��� ������." �^��� ��
% ����5। 
)��% ��"6 &������ ���T �/���� ���� C��, &����� ��
%���� 
�6�%
�/� ��\, ����[ B��q� � ��"6��� ���>���� $�����^�� ������� 
o�C�6� ��7��1=� $��^$ )�� ���
�$��, ��%%�� �.�%���� o�P��" N%��̀ 
� oC�p �%��
�%�� ��
%���� ��"���� �^" ��
�%� ��."�� &��� ����� 
�$��� :l ��7����% �^� /��� �%��&��/। 

 

8F��� >��Y� 
�� 
�#4�, �� 
Z
[7 । 


�#4���H ��
�5
5 8>��। 
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�.  
��=  �
�)�� 
�./ 
��= *>
? 

����� �: ��
� �
�� ������� 
(��="���D/ N���   ����) 

F�� 
����-�� ����-�� �74�+-8��9:
 ���� 

*� 
����-�� 
��	
��

 

4O(��!�
 �74��� 
��	� (%) 

�#�H��3� 

���� 

��%� 
���� ����-�� ����-�� 

* � 3 
 + ; t 

N��  ���: 4,33,000 3,66,583 5,00,000 80,657 95,509 19.1 

 
[9.8] [8.3] [9.9] (10.8) (18.4) - 

�� ���: 3,87,999 3,27,684 4,50,000 69,874 "",""# 17.3 

 
[8.7] [7.4] [8.9] (10.0) (11.3) - 

)%��&� 3,70,000 3,19,701 4,30,000 67,902 "$,%&' 17.6 

 
[8.3] [7.2] [8.5] (9.&) (11.6) - 

)%��&� 
��/�D 
� 

17,999 7,983 20,000 1,971 �,'($ 9.8 

 
[0.4] [0.2] [0.4] (7.1) (-0.3) - 

�� ��/�D 
� 
���: 

45,001 38,899 50,000 10,783 �",")$ 35.5 

  [1.0] [0.9] [1.0] (16.6) (64.5) - 

0W�: &����++, ��
 �����। 
N%� � �M%�� [ ] ����� ��="� ���c�$’� ����� �/���� N�=��%� /���5। 
�M%�� () ����� ��="� �� �5��� )�� ����� �1�%�� ����� ���/ ��̀I N�=��%� /���5। 
 

 �	��-�3 ��
�5�� ���: &/��� /���5 3,;;,+<3 N���   ���, P� ������.�      
�^"��]�� ��� <
.;; �����;  

 C��� �	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6�� ���: &/���� $����� (+,+	( N���   ���, P� 
���T
� �^"��]�� *(.*	 �����;  

 �	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6�� )%��&�-�� ���: &��� ���̀I **.; �����; ) ���� 
)%��&�-��/�D 
� �� ���: &/�� ���̀I (-	.3) �����;     

 C��� ��
�5��� ��� ���6�� ��-��/�D 
� ���: &/���� $����� *t,t3+ N���   ���, P� 
$D�
��
� ��
�5��� )�� ����� �1�%��  ;
.+ ����� N��� । 
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        0W�: &����++, ��
 �����। 

 
�.� .��
*
 �
 
��= *>
? 

����� *: +,�-�� .� ��
� �
�� ������� 

    (N���   ����) 

=�� 
�	��-

�3 
(��̀�) 

�1���-N����� �1���-N����� 
���� ���̀I (%) (��̀�) 

�	��-�3 �	�3-�
 �	�3-�
 
* � 3 
 + 

&� � �1%�Z�� �$� �� 1,07,134 20,832 23,072 10.8 

�D�" ���P��% ��  1,26,207 28,070 31,516 12.3 

�iD�� rÂ 44,533 9,480 10,846 14.4 

&����% rÂ 36,182 8,821 9,419 6.8 

�|��% rÂ ) ) & -98.% 

&����� rÂ 4,063 356 463 30.0 

���� �� � rÂ 1,579 341 493 44.4 

N��  3,19,701 67,902 75,809 11.6 

0W�: &����++, ��
 �����। 

 �	��-�3 ��
�5��� ��� ���6��� �1�%�� C��� �	�3-�
 ��
�5�� �1���-N����� 
���� )%��&�-�� ���: &����� ���̀I /���5  **.; �����।  
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     0W�: &����++, ��
 �����। 

 

�.� .��
*
 �
 
��= *>
? 

����� ): +,�-�� .� ��
� �
�� ������� 
                                                                                                                                                  (������� 	
�� ��
�
) 

��� ����-�� 
�� ������ 
��� �!� 

	��"#� 
���� $% �& 

'��( 

	��"#� ���� 
$% �& '��( 

)��*-	��"#� ����-�� 
+� ���, ����� -
* � �
� 

.�/�
 0123 (%) 
���5��� .�/�
 

 �5�/ (%) 
6 � � � 7 8 

' 9�2/ :; �8,�67 =,�7� =,8�6 8.7� ��.=7 
?��� )' 9�2/ $% ���
(   7�,=�� 6�,=�= 66,=�� =.�@ �6.@� 
�A�
 :; )' 9�2/ $% ���
(  67,�@7 �,�=� �,7�8 �.�= 68.B= 
�C�2/ :; 88 � � -==.8 �.�� 
D$� ��  668,6�� ��,�77 ��,6�B @.�7 ��.@B 
'�E�2� :;   7,��B 7,��7 ��@ -=6.6� B.7B 
?��� )F�/G
 $% ���
(  66�,@@� 6�,7�� ��,��= �=.�� 6B.�� 
�A�
 :; )F�/G
 $% ���
(  ��,66= 7,@@B B,6�= ��.�7 6B.B6 
��/ � H?�� I�J  6 � � �7� �B.B= 
�K�K )F�/G
 $% ���
(  � ��� �6B B.B@ - 
D$� ��- 6,7=,6�� ��,7�@ �B,=B� 6B.�@ 6B.�� 
'

� 67�,�87 6=,B66 ��6=7 6@.�B 67.67 
L ( 
� 6,@�7 �67 ��8 �6.8@ �7.8= 

0��� 
� ��� 	 �� '
  67�,B�� ��,6�8 ��,8�6 6@.�@ 67.�@ 
�� �� ��  ���,��� 8@,6�@ @8,@76 6�.�� 6@.B7 

 /0�1 
��23 ��
� 4-�5 6 

 ����� ���: N��c
 )� �/������ C��� ��
�5��� ��� ���6�� ���T
� �^"��]�� *t.<+ ����� �� &��� 
/���5। 

 ���: ���% $I��� �� �����%� ����� ��51  ���: &��� ���" &���� � ����� ���: N���c
� ���"� ��." 
��51 � ��[�� ����5।  

�3 7 8,�9 �� 7�� 
.�, 30.4%

;< �=>?�
, .� , 
41.6%

�@�. AB, 14.3%

�CD��,  AB, 
12.4%

�E��, AB, 0.0%

�-F��� AB, 0.6% GH�H .� 7 AB, 
0.7%

4IJ�KL *: *&*)-*# GM 6-N>�� OI�P-4�>QR�  �C>3 �
��� +,�-�� 
��
>� �-�ST J�>�� G-D�, 
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F./ �
���
 
(� 
����� #: ��.��� U3 ������� 

                        (����   ����) 

=�� 
�	��-�3 �	��-�3 �	�3-�
 �1���-N����� ���� 

��̀� �"� 
�	�3-�
 
��
 �5��� 
�^"��]�� 

�1�%�� ��
% 
������.� 

����  ��̀� �"� ����  �	��-�3 �	�3-�
 

N��  �"� 
660,508  $65,754  761,785   82,434   83,650  

�&.'% 
 ।14.88।   ।12.74। ।15.12।   (14.73)   (1.48)  

$��C��%�/ 
���� �"� 

 432,941  374,192  498,785   69,806   68,490  
�).") 

 ।9.75।   ।8.43।   ।9.90।   (17.85)   (-1.89) 

)�c�$ �"� 
227,566  191,563  263,000   12,628   15,160  

$."( 
 ।5.13।   ।4.32।  ।5.22।  (0.05)   (20.05)  

0W�: &����++, ��
 ����� 
N%� : �M%�� | | ����� ��="� ���c�$� (�	*+-*; ��
�5��� ���X�5� .��) ����� �/���� N�=��%� /���5     
�M%�� () ����� ��="� $D�
��
� �5��� )�� ����� �1�%�� ����� ���/ ��̀I N�=��%� /���5। 

 

 �� �	��-�3 ��
�5�� N��  �"� /���5 +,;+,t+
 N���   ��� P� ������.� ����� � ��� 
<+.;+ �����; 

 C��� �	�3-�
 ��
�5��� N����� $P
6 $��C��% �"��/ ���� �"� ���T
� ������ *3.t3 
�����; )�^�] �"� �� ��
�5��� )�� ����� �1�%�� *.<( ����� ����5; 

 C��� ��
�5��� N����� $P
6 ���T
� 0[�% ��
�D�C =��� �"� N��  ������ +.t; �����। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0W�: &����++, ��
 ����� 

82,434
69,806

12,628

83,650

68,490

15,160

&

*&&&&

#&&&&

(&&&&

%&&&&

�&&&&&

	 �� M
 $2�N��/ �� 'K�K M
 ��2O �
 DP
/ 
 �Q2N M


	��2N! �: ��
�2� M
 ()��*-	��"#�)
(	
�� ��
�)

�� ���� ����-�� �� ���� ����-��
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 F.�  /��� 
 %>S �_?�4��
 
���� 
(�      
����� $: �&W X
0 CY��I>3� -�>
Z U3 ������� 

                 (����   ����) 
������/����� �	��-�3 �	�3-�
 

����  
�1���-N����� ������� �"� �	�3-�
 

��
�5��� 
�^"��]�� 

�1�%�� ��
% 
(%) 

������.� 
����  

��̀� �"�  �	��-�3  �	�3-�
  
 

���̀I 
(%) 

#�%�� ����� ����� 
+�	� 3;	�; 
;t	
 �(	� 3
	* *t.*< t.�< 
��."��� � 0s ��^� 
����� 

33;+� 3	+	3 
�<3< +33( +;t+ ;.3* *3.�+ 

����^� ������ 3;�tt 3*;�
 
*t33 ;3;< +
t� -*
.	< *3.** 
�x� $���/% � �/��x� 
����� 

3+�
< 3	(
3 3(t*	 *(t3 *<(; -3.<( 
.t< 

������ � ����^� 
������ 

�tt	3 �3<<( 3
t�� 3;+� 3((	 (.�t **.
( 

��_"W ����� �+�<< �+�(	 33<�+ (+* t;+ -*(.++ �.�; 
:�#" N��� ����� �3	+� *t;�; �(
3* �	t+ �3t+ *
.
; <.	t 
�%�%��$X� ����� ��+tt �*�(� �+;(t 3<�; 
*3* t.(< *;.	< 
�̀�T ������ 33<	+ 3�+3( �+**< 3<** 
;
+ �*.<( *<.
( 
N��$� ������ *;
t< *
t	3 *(	*	 (<< ;t3 -3*.<3 3.+
 
N��  (*	�  �/̀W ������) �((�<� �;

3;. 33<t<t 3*<<
 33	�
 3.+< (.t+ 
���� 
������/�������D/ 

3;*�3	 3	*3*< 
�3		� +	++	 +	;�; 	.*+ **.(t 

��
���  ;;	+*� +;+t+
 t;*t<( <�
3
 <3;+	 *.
< *	.(< 
 

0W�� &����++, ��
 ����� 
 

 �	�3-�
 ��
�5�� *	�  �/̀W �������� ��$���� ���� /��� N��  ����� � 

.
t �����; 
���� ������/ ������� ��$���� ���� N��  ����� � ++.+3 �����; 

 �	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6�� *	�  �/̀W �������� �"� ������ (.t+ �����; ���� 
������/ ������� �"� **.(t �����; N��  �"� ����� � *	.(< �����; 

 ����
����� C��� ��
�5��� ��� ��% ���� N��  �"� ���� ��
�5��� )�� ����� �1�%�� 
*.
< ����� N��x�5। 
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F.� /��� 
 %>S �_?�4��
 
��$	� MN�� ��	���� 
��
���  �
�)�� 
 

����� (: �&W X
0 CY��I>3� -��[ 6. /T3, .C 6\�K -�]-�3, ������� 

     (��="���D/ N���   ����) 

 �_?�4�/�
J�� 

�	�3-�
 ��
�5� �1���-N����� ���� �"� �	�3-�
 
������ 

�1�%�� ��
% 
(%) 

���� ��h ��="� �	��-�3 �	�3-�
 ���̀I 
(%) 

#�%�� ����� ����� 39998 216 3522 4377 24.3 10.9 

��_"W ����� 31245 62 3790 2670 -29.6 8.5 

�x� $���/% � �/��x� ����� 32855 141 2376 1762 -25.8 5.4 

N��$� ������ 14373 28 1775 2137 20.4 14.9 

��."��� � 0s ��^� ����� 13193 58 897 766 -14.6 5.8 

��a�% � �P1�\ ������ 12668 24 1905 491 -74.2 3.9 

:�#" N��� ����� 12008 39 574 535 -6.9 4.5 

������ � ����^� ������ 10798 7 456 558 22.4 5.2 

N%Q-$���/% ������ 9260 32 222 142 -36.1 1.5 

N��1  ����� 8683 9 1135 909 -19.9 10.5 

N��  (*	�  �/̀W ������) 190195 616 16652 14450 -13.2 7.6 

���� ������/�������D/ 72805 686 5244 5587 6.5 7.7 

                    ��
���  �"� 263000 1302 21896 20037 -8.5 7.6 

0W�: &�)���c  
N%� : ) ������� ������/������� �%�: ��
��% �"��� ����/�"� N�=��%� /���5  
 
&�)���c )� �/��� ��P���-  

 �	�3-�
 ��
�5�� *	�  �/̀W �������� ����� ���T
� 0[�% ��
�D�C� t�.3 ����� 
���� ��� /���5; ���� ����� � �������� ����� ���� ��� /���5 �t.t �����;  

 �1���-N����� ���� *	�  �������� �"� /���5 ���T
� ������ t.; �����; ���� 
����� � �������� �"� /���5 ���T
� ������ t.t �����;  

 ����
����� C��� ��
�5��� ��� ��% ���� N��  ���T
� 0[�% ��
�D�C �"� ���� 
��
�5��� )�� ����� �1�%�� <.+ ����� ����5।     
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�. 
���� J�
���( ' ��	��� 

�./. 
���� J�
���( ' ��	��� 
����� ": -�>
Z S����^ 7 GM 6�3, 

(��="���D/ N���   ����) 

F�� 
2022-23 2023-24 �74�+-8��9:
 (��%�) 

��%� 
���� 2022-23 2023-24 


���� J�
���( 
(�a��� 
(�5�) 

-199,159 
।-4.49। 

-261,790 
।-5.*)। 

-1,775 
।-0.04। 

11,865 
।0.24। 

��	��� 
198,220 
।4.47। 

261,785 
।5.19। 

1,638 
।0.04। 

-12,138 
।-0.24। 

B������ 
79,653 
।1.79। 

106,390 
।2.11। 

2,626 
।0.06। 

-5,713 
।-0.11। 

��"6��� 
118,567 
।2.67। 

155,395 
।3.08। 

-988 
।-0.02। 

-6,425 
।-0.13। 

�"��� 
118,025 
।2.66। 

132,395 
।2.63। 

7,211 
।0.16। 

6,615 
।0.13। 

�"��� ��/�D 
� 
542 

।0.01। 
23,000 
।0.46। 

-8,199 
।-0.18। 

-13,040 
।-0.26। 

0W�: &����++, ��
 ����� 

N%� : �M%�� | | ����� ��="� ���c�$’� ����� �/���� N�=��%� /���5। 

 �	�3-�
 ��
�5��� �����  N��  >� �� ����% (����% �"���) ��� /���5 � �^ ;* /���� t(	 N���   ��� 
P� 0\ ��
�5��� ����� ���c�$’� +.�3 �����;  

 �"��� 0W� /�� �%  ��
���%� ����% ��� /���5 * �^ 3� /���� 3(+ N���   ��� P� ����� ���c�$’� �.;3 
�����;  

 C��� ��
�5��� ��� ���6� N��T ����  0nX̀ /���5 ** /���� <;+ N���   ���; ���� ��
�5�� )�� ���� 
>� �� �5� * /���� tt+ N���   ���।  

 

�.�. G
���H� �>����  �
�)�� 
����� %:  _->D�`. �
�3�� ������� 

(�=a��;
 4.�W Z�.�3) 

J�� 
2022-23 2023-24 OI�P-4�>QR� (bc�) 

bc� -�>
Z 202*-2) 202)-2# 

�,Z GM 6�3, (d->D�`.) 79,653 106,390 2,626 -5,713 

e� 94,396 127,190 6,556 1,843 

GfD�, 2,748 3,900 0 537 

e� ���>`�g -17,491 -24,700 -3,930 -8,094 

0W�: &����++, ��
 ����� 

 �	�3-�
 ��
�5��� ��� ���6�� �%  B������ ��
��% �� ��
�5��� )�� ����� �1�%�� ����5;  
 C��� ��
�5��� ��� ���6�� �� ��
�5��� )�� ����� �1�%�� < /���� 33( N���   ��� �� B������ @� 

8/� ��� /���5।             
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@. �7A� ' B?  �
�)�� 

@./ �7A� ' B? �
�> 
����� '. 8h� 7 e� ������� 

(N���� N��T �5����X� ����� $����
%) 

F�� 
�7� ���� �7� ���� 8��9:
 

���� 
�7A��5�� �

 %��
 4O(��!� 

4O(��!� ��	� 4O(��!� ��	� �b��:
 ���� �7� ���� 

(� � �7A� �


�> *+.	 (.
 **.+ *	.+ (.	 (.+ *	.	 

�%  B������ �i� *	.
 -
.t -**.( -*3.* -*�.; -�	.3 
.( 
�%  ��"6��� �i� *;.+ *
.	 *t.( *;.( *
.� *;.< **.	 

�J(�
5? B? *t.< *;.* *<.+ *+.3 *�.( *;.( *+.3 
   ������ =�� 3�.; �t.t 3t.t 3
.( �;.3 
3.	 3	.	 

           N������� =��    *
.< *3.t *
.* *	.; (.t *	.( **.	 
�
��J	 �7A� *	.	 -	.3 *
.	 *	.+ *.� 	.	 ;.	 

0W�: �������� �"��� 

@.�. D��
 >�
  

 

 

 

 

 

                   0W�: �������� �"��� 
 

 

 

 

 

 
                  0W�: �������� �"��� 

7.7�
7.@7 7.@7 7.@7 8.��

8.7� 8.7� 8.7�

#.&& #.&& #.&& #.&& #.*$
#.$& #.$& #.$&
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8.�8
8.�� 8.�B 8.�6
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	��$� 2�?�� � 	��$� 
�  �2/ 	��
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c. G
���H� F�� 

c./. *�����, 
I��� ' �
�� *�   
����� �&:  �CD��,, �E��, 7 b-�� �3 ������� 

F�� 
����-�� 

�74�+-8��9:
 
 ����-�� ����-�� 

�|��% (�����% ����
% c���) ++++<.tt *�
(;.<< *3;<+.

 
�
 %�d (%) ;.;t *3.3< (.+* 
&����%  (�����% ����
% c���) ;(
(+.	 *(3
<.	 *
t
(.	 
�
 %�d (%) -*+.t; **.t	 -�3.tt 
���� &�  (�����% ����
% c���) �*;*	.t	 +;t�.<+ 
(*;.�; 
�
 %�d (%) �.t+ 
.<( -*3.3
 

0W�: �������� �"��� � �|��% 0[�% �1"���; (���̀I: $D�
��
� ��
�5��� )�� ����� �1�%��) 

c.�. G
���H� �7A�
 �
��J	 
����� ��: _->D�`. 8h�� ��
�S6 ������� 

F�� �� �7�   
���� 

�� 8��9:
 
���� 

�� �7�   
���� 

�� 8��9:
 
���� 

B������ �1?�� �����
 (��. ����
% c���) 
*<�;.t3 3;
t;.
* 3*�	�.(< �;(	<.
	 

&����% ��� �/���� ;.* t.3 +.	 +.< 

0W�: �������� �"���  

c.�.  �7A� �
���� >�
 (���� /+M.��b) 

 
 

 

 

 
 

 

 
       0W�: �������� �"���  
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�. ��4(C5�� 
�./. ��4(C5��
 ���3�
� 

����� �*: ;<i2��� F��g���  

��4(C5��  
(%) 

����-�� ����-�� 

�74�+ *�e 8��9:
 
����� 8H�$ 

�
 ����
 

�f 
�74�+ *�e 8��9:
 

����� 8H�$ 

�
 ����
 

�f 

��.��� t.
< (.+� (.*	 ;.(; (.;( (.(� (.;3 (.�( 

=��" <.*( (.(
 (.	< t.	
 (.t; *�.+
 *�.3t (.3t 

=��"-
��/�D 
� 

;.3( <.<+ (.*3 ;.<
 (.
t t.(+ t.<� (.

 

0W�: �������� �"��� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      0W�: ����)�  
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